il O
<\ >
0N

Kui motivatsioon on auklik ehk
miks ma ei usu motiveerimisse

Indrek Lillemagi
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PERGI eripara

Lahtume riiklikust dppekavast, kuid oleme
Oppeaineid rohkem I6iminud, kasutame rohkem
koostoiseid ja projektipdhiseid dppemeetodeid
jaiga Opilane saab u 20% Oppekavast ise valida.

Opime, kuidas lahendada suure mdjuga
Uhiskondlikke valjakutseid, meie fookuses on
keskkonna ning demokraatia jatkusuutlikkus.

Oleme puhas giimnaasium. Nii dppekava,
oppekorraldus, ruumid kui ka
organisatsioonikultuur on disainitud just
glimnasisti vajadusi silmas pidades.
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PERGI koolipere

1000+ Bpilast
u 100 tootajat
Eestikeelne dppekava, eesti keele kui teise

* % %

keele 6ppekava ja eesti viipekeelne dppekava
% Vaga palju individuaalseid dppekavu
% Igal aastal sisseastujaid rohkem kui 70
pohikoolist

Pelgulinna
Riigigiimnaasium




Ulesanne I:
Leidke endale toolid ja lauad.

Ulesanne 2:
Looge koole, millest olete unistanud.

Pelgulin
WRglugum



Miks peaks keegi viitsima
minuga koos uut kooli luua?
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Ei ole raske sénastada suuri, keerukaid ja julgeid eesmdrke. Raske on inimestele
seletada, kui eesmargid ei tditu.

Ei ole raske véirvata hdid inimesi. Raske on siis, kui neil headel inimestel on vdga
korged ootused ja nad esitavad ebamoistlikke noudmisi.

Ei ole raske organisatsiooni struktuuri pabrile visandada. Raske on selles visandatud
struktuuris panna inimesi omavahel suhtlema.

Ei ole raske suurelt unistada. Raske on drgata keset 66d kiilma higiga kaetult, kui
unistused on muutunud éudusunendoks.

Ben Horowitz, “The hard thing about hard things. Building a business when there are
no easy answers.”
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Mis minu motivatsiooni toetab,
mis vahendab?
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Suhted
Tahendus
Voimalus kasvada
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Sisemine

Motivatsiooni Peale surutud Omaksvéetud Integreeritud

Viéline motivatsioon
(external regulation)

motivatsioon
(intrinsic motivation)

motivatsioon motivatsioon motivatsioon
(introjection) (identification) (integration)

puudumine
(amotivation)

Kontrollitud motivatsioon Autonoomne motivatsioon
Vilised tasud ja Sotsiaalne Isiklik olulisus, . Koc?skéle? - Rahulolu
karistused vordlus, teadlik identiteediga |se.eneses.t,
fookus teiste vaartustamine huvi, nauding
heakskiidul
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Allikas: Ryan & Deci, Intrinsic and Extrinsic Motivations: Classic Definitions and New Directions; Contemporary Educational Psychology 25, 54-67 (2000)



Mis toetab autonoomset motivatsiooni?

Psiihholoogilised baasvajadused:
autonoomia, seotus, enesetohusus

Fuusilised baasvajadused:
tervis, uni, toitumine jne
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On taiesti normaalne, vahel on
elus raske, et oleme vasinud, et
motivatsioon kaob, et tahaks teha
lihtsamaid asju, et me ei jaksa.
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Kuidas teha asju, kui

motivatsiooni ei ole?
Tuleb teha ilma
motivatsioonita.
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Motivatsiooni asemel:

1. Selged sihid ja kokkulepped
2. Vaartused/pohimotted
3. Harjumused ja stusteemid
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Mida on vaja, et suuta muudatusi juhtida?

e Psiihholoogiline sitkus ja eneseteadlikkus:
o Kas moistan oma reaktsioone stressile ja
ebakindlusele?
o Kas suudan eristada faktilist olukorda oma
emotsionaalsest tolgendusest?
o Kuidas talun ebamugavus?
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ROBERT KEGAN
LISALASKOW LAHEY

IMMUNITY

" ToCHANGE

HOW TO OVERCOME IT AND
UNLOCK THE POTENTIAL
IN YOURSELF AND
YOUR ORGANIZATION




Mida on vaja, et suuta muudatusi juhtida?

SECOND EDITION

Motestamine ja tahenduse loomine (sensemaking) U%EQB'EE.FEB | |
: |
\

e Kuidas ma aitan teistel moista, miks muutus
toimub?

e Kuidas ma aitan inimestel teadmatusega
kohaneda?

e Kuidas ma loon selgust ka siis, kui on palju segast?

KARL E. WEICK AND
KATHLEEN M. SUTCLIFFE
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Vabadus millestki vs FREEDOM TO

vabadus millekski C H AN G E

Fullani jargi ei ole suurim vabadus vabadus PO STRATRGIES TO FLJY NOLR
INNER DRIVE INTO OVERDRIVE

reeglitest, vabadus vastutusest ega vabadus teha,
mida tahad.

Parim vabadus on vdime kasutada oma energiat,
oskusi ja moju millegi tdhendusliku loomiseks koos
teistega.

,Your own best freedom” tahendab:
® saeiootaideaalset konteksti,

® sa eivaja taielikku kontrolli, MICHAEL FULLAN

~e . . BESTSELLING AUTHOR OF THE SIX SECRETS OF CHANGE
® sa kasutad seda mdju, mis sul juba on.

ONTARIO
i FRINCIPALS
Pelgulinna COUNGIL

Riigigiimnaasium e tarean P Sham
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Paris vabadus on
ebamugav.

® See nduab vastutuse votmist, mitte
studistamist.

e See tahendab ebadnnestumise riski.

® See tdhendab, et sa ei saa enam 6elda
,susteem ei luba“.

Mida saan mina teha, et ka teised seda
paris vabadust tunneksid?
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FREEDOM TO

CHANGE

FOUR STRATEGIES TO PUT YOUR
INNER DRIVE INTO OVERDRIVE

MICHAEL FULLAN

BESTSELLING AUTHOR OF THE SIX SECRETS OF CHANGE

TARIO
INCIPALS
COUNCIL W
R ILEY



Omanditunde kultuur

Fullan rohutab, et kestlik muutus ei siinni kdaskudest,
motivatsioonikdnedest ega mdddikutest Uksi.

See slinnib siis, kui inimesel on selge tahendus (miks
see loeb), padevuse tunne (ma saan hakkama), seotus

teistega (ma ei tee seda Uksi).

e Varbamise aluseks selge visioon ja pohimotted

e Jarjepidev loojutustamine (strateegiline
mojutustegevus)

e Tiimijuhid, kellel on autonoomia ja vastutus

e KoostOoOaeg

e Koos Oppimise aeg

e Luba ebadnnestuda, kuid keeld mitte hoolida

e Katsetamiskultuur — julgustus panna

vastutustundlikult hullu
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Mojukad vaikeasjad
(simplexity)

Kuidas lihtsustada keerukust nii, et oleks selge, mis on
vaiksed, aga vaga mojukad tegevused?

Kes on inimesed, kellel on suur mdju ja kes vajavad
minu tahelepanu?

3-minuti tagasiside iga kahe nadala tagant

® 15-minuti tunnivaatlused

® 1 minuti ,kuidas nadal ldinud on?“ kohtumiste
alguses

® 10 minuti kurtmise piirang — parast seda peab
keskenduma lahendustele

® Arengukavas ainult kolm eesmarki — kdik muu on
teisejarguline
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Kokkuvotteks

e Valmista iseend ja oma inimesi ette
raskusteks, konfliktideks,
ebadnnestumisteks.

e Normaliseeri seda, et enne selgust on
segadus.

e \Visanda positiivne plaan, sisenda lootust
ja turvatunnet.

e Aita luua tahendust.

e Loo omanditunnet.

e Lihtsusta keerukust.

e Tee raskeid otsuseid.
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Kui selg ei ole marg,
siis see e1 ole
juhtimine.
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Kusimusi?
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